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4. Nombre contratista

[t LA GESTION FECHA 20250404 Version:vs
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
403 - 2025 Mensual 1/12/2025 A__31/12/2025

5. Tipo documento de Identidad

GESNI JULIANA GRISALES CRUZ &8

7. Objeto del contrato

Prestar con plena autonoma técnica y administrativa sus servicios proiesmns]es a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccién -

proces

Temtcnal para el acompafiamiento de la poblaci6n sujeto de atencion que se encuentre adelantando
en el marco del Progr

ama de Reincorporacién Integral mediante la formulacion, el

segulmlen(o y evaluaci6n de los planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de
reincorporacién, conforme con las orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y
lineamientos emitidos por la Entidad.

6. Nimero documento de identidad
1094897186

8. Lugar de ejecucion

GUAVIARE - San Jose del Guaviare

Grupo Territorial Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos
1 |deinterés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. .
i
, |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor el contrato.
Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. o
| Deberé presentar para de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por lal
5
No aplica
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos
6 |sistemas, inclusive el del tltimo mes de ejecucion.
Si
B de la gestion y archivo de la i6n que le sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. s
i
5 | Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, polticas, documentos y proteccion de fa informacién, a través de la gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion s
i
g | Conocer y adoptar las medidas de autoproteccién establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. S
i
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG S
i
11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen pr vigente de con lo en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
1» | Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gesion Ambiental implementados por la ARN, asi como Ios planes e emergencias, malrices de peligros y planos del
Si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
No aplica
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contraciuales y hacer uso de ellos.
Si
15 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrolo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
si
16| CumPli con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con o5 programas, polticas, planes y estralegias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin Ge implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.
Si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de 6n para la onyla 6n — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las
17 |personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener Ia restitucion total del pago. La
supenvision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
15 |ENtregar ala finalizacion del conirato en medio magnetico los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.
Si
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de|
19 |identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, deberé responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a
descontar los valores de los saldos s
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN En el mes de diciembre se dio cumplimiento tofal a esta obligacion, garantizando la atencion al 100% de la poblacién asignada y proporcionando un acompanamiento integral acorde con los lineamientos impartidos por la
asignada por la supervision que se encuentre adelantando su supervision, en el marco del proceso de Este incluy6 técnica, yla del avance de los compromisos definidos en cada Plan de
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral Reincorporacion Individual (PRI).
en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes Durante este periodo se llevo a cabo la evaluacion anual del PRI de los 48 firmantes de paz activos. Para ello, se desarrollaron espacios de didlogo reflexivo que permitieron realizar un breve repaso del proceso adelantado por
los enfoques cada participante, con el propdsito de identificar e\ nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos, los avances alcanzados y los aspectos que requieren fortalecimiento. Esta evaluacion se constituy6 en un ejerciciol
diferenciales para promover la 6n del proceso y la identificacion de nuevas rutas de accion.
En estos Espaclus se rev\su de manera eslruclurada
El en el ciclo, mediante la 6n de los registros de vinculados a cada actividad, evidenciando el grado de avance, las gestiones realizadas y las dificultades
encontradas por cada rmanto
+ El avance acumulado del Plan de Reincorporacion Individual (PRI), analizando el desarrollo de las dimensiones contempladas en el plan, tales como el productivo, educativo y laboral, 0|
que permitid valorar la consolidacion progresiva de cada proyecto de vida.
Cabe destacar que este proceso de evaluacion no solo permitio actualizar la informacion institucional, sino también fortalecer el vinculo de i identificar y orientar acciones de apoyo
oportunas, especialmente para aquellos firmantes que han tenido en sus sociales, o familiares.
En Ia actualidad permanezco asignada a 49 firmantes de paz: 48 se encuentran activos en el proceso y 1 presenta una limitacin temporal debidamente reportada. La distribucién por municipio de la poblacién activa, conforme
alo establecido en el Decreto 899 de 2017, es la siguiente:
« San José del Guaviare (Guaviare): 24 firmantes
« Puerto Concordia (Meta): 16 firmantes
+ Miraflores (Guaviare): 8 firmantes
Adicionalmente, un (1) firmante de paz cuenta con un proceso activo en el marco del Auto SAR Al 067 de 2021, ubicado en el municipio de Puerto Concordia (Meta), quien también recibe acompafiamiento bajo los
lineamientos correspondientes a este tipo de medidas.
Asimismo, durante la evaluacion del Plan de Reincorporacion Individual (PRI) se realiz6 un andlisis detallado de las caracteristicas diferenciales de la poblacion, dado que estas permiten orientar de manera mas precisa las
de i ajustar los ¥ garantizar que la intervencion responda adecuadamente a las realidades Sociales, culturales y de salud de cada fimante. Estas descripciones
diferenciales cumplen un papel fundamental para identificar barreras, establecer rutas especificas y fortalecer la toma de decisiones en el proceso de
En este proceso se 13 firmantes a indigenas de los pueblos Cubeo, Piratapuyos, Carijonas y Nukak Maki, quienes reciben acompafiamiento con enfoque diferencial. Este enfoque
busca garantizar el respeto por su identidad cultural, sus practicas ysu que estas inciden ensu enla de del
PRIy en la proyeccién de sus iniciativas productivas y comunitarias.
También se idenificaron nueve () firmantes con algin tipo de discapacidad; de ellos, cuatro (4) cuentan con certificacion vigente y cinco (5) se encuentran en proceso de acceder a la valoracion médica. Con estos (lfimos se|
brindé orientacion detallada sobre la ruta correspondiente en el sistema de salud para acceder a la el de sus derechos, la 6n de barreras y el acceso oportuno
a senvicios especializados. Este andlisis diferencial permite ajustar los del PRI segin las de cada persona y fortalecer la articulacion institucional para garantizar una reincorporacion
efectiva y digna.
De manera articulada, se mantuvo 6 conla de salud del GT Guaviare para coordinar gestiones ante EPS y autoridades locales, con el fin de agilizar valoraciones médicas y avanzar en los
procesos de certificacion, lo que contribuye a mejorar la trazabilidad y respuesta oportuna en cada caso,
En cuanto al estado de afiliacion en salud, se registrd que 48 firmantes se encuentran afiliados al sistema:
. + 39 al régimen subsidiado
« 9 al régimen i por 6n laboral como escoltas en esquemas de seguridad
Esta informacion resulta clave para identificar Imiacionss on o accosa & semicios ¥ promover estrategias de mitigacion en casos de riesgo o vulnerabilidad sanitaria.
En relaci6n con el componente productivo, 45 firmantes cuentan con proyectos productivos aprobados y en ejecucion, de los cuales:
+ 10 participan en iniciativas colectivas
« 35 desarrollan iniciativas individuales
Los tres (3) firmantes restantes aiin no han accedido a un proyecto productivo debido a la falta de un requisito académico. Cabe resaltar que estos pertenecen a comunidades indigenas, lo cual supone particularidades
culturales, lingiiisticas y organizativas que influyen en la formulacin de iniciativas productivas y requieren un acompafiamiento adaptado a sus tiempos y dinamicas comunitarias.
Durante el periodo se brindé apoyo en diversas orientadas al formativo, y delos firmantes de paz y sus entornos, entre ellas:
+ Acompafiamiento al Grupo Territorial Guaviare en el despliegue territorial de las Agendas Comunitarias, alineadas con la Linea égica de Comunitaria. Estas acciones se orientaron a la reconstruccion
del tejido social, la promocion de la participacion comunitaria y la prevencion de la estigmatizacion en los territorios.
En cuanto a los procesos de Formacion para el Trabajo (FTT) y Formacion Académica (FA), se avanzo en el registro y seguimiento de los espacios formativos mediante el cargue de planillas correspondientes a:
« Curso Basico de Economia Social y Solidaria (Cootregua)
« Curso Accion Pedagogica del Acuerdo de Paz.
« Curso de Economia Solidaria.
« Curso “Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad”.
De igual forma, se apoyo el cargue de planillas de las modalidades Maestro Itinerante y Tejiendo Saberes, correspondientes al mes de noviembre de 2025, la y 6n oportuna del
proceso educativo de los firmantes.
Se brindd también apoyo al Grupo Territorial Guaviare en la convocatoria y organizacion del Seminario de Cierre del Proceso de Pedagogia de Paz — ESAP. En el marco de la articulacion con la Escuela Superior de|
Administracion Pblica, se desarrollo el seminario *Voces que Inciden”, orientado a fortalecer las y para la activa y el didlogo social en los territorios. La jornada abord tres
ejes tematicos centrales:
1. Historia: momentos criticos y relevancia de la participacion en Colombia.
2. Experiencias tertitoriales: proceso de paz, cultura de paz y précticas de no violencia.
3 técnicas y de para promover el dialogo social, fortalecer la gobernanza y dinamizar liderazgos locales.
Este espacio académico consiituyd el cierre del proceso formativo del curso de Pedagogia de Paz, correspondiente a a accion 3.2.2.1.2, y reforzando de incidencia territorial
se realiz6 el alinstructor del SENA en la p\aneaemn y e]ecuclan del curso *Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad” en el municipio de Puerto Concordia,
Meta, al de y
Todo el proceso de acompafiamiento fue registrado mediante los formatos |ns|||uc|ona\es.
« IR-F-103: Atencion Colectiva
« IR-F-43: Atencion Individual
Asimismo, toda la 6n se cargé en el Sistema de 6n para la 6n (SIRR) y fue archivada en la carpeta institucional “ACTIVIDADES PRI — GT GUAVIARE", garantizando|
orden y para auditorias y futuras consultas,
si

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
403 - 2025 Mensual 1/12/2025 A__31/1212025 _
Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional En el mes de diciembre se continGa dando cumplimiento a las responsabilidades asignadas, siguiendo las c idas por la C: En relacion con los firmantes de paz bajo acompafiamiento, el 100 %
que se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y cuenta con su Plan de Reincorporacién Individual (PRI) formulado y vigente, y han mostrado avances ivos en el de las previstas. Esto evidencia un proceso de reincorporacion que progresa
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion de manera positiva y en coherencia con sus metas personales.
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Finalmente, es pertinente resaltar que, hasta Ia fecha, ninguno de los firmantes ha manifestado mlerés en vincularse a un proceso de reincorporacion colectiva. Por el conirario, todos han optado por avanzar de manera)
Integral, incorporando los enfoques diferenciales individual, conforme a su proyecto de vida, sus ysi Este escenario reafima la y ajustado a cada caso, que|
facilte el desarrollo de capacidades, promueva la autonomia y contribuya a una reincorporacion sostenible en el tiempo.
si
Apoyar en las acciones de amculacmn y gestion a nivel En el mes de diciembre se dio asig acciones de 6 integral y gestion territorial orientadas a facilitar el acceso de 1os
territorial  que  facilite el de la poblacion en firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias a \a oferta institucional duspomme en el tertitorio. Todas las actividades se desarrollaron conforme a los lineamientos definidos por la supenvision del contrato, priorizando los
reincorporacion y sus familas a Ia oeria pblica, privada o de| enfoques de inclusion, yel de tanto como colectivas.
otros sectores para la garantia de sus derechos y el Durante este periodo se continué con el acomparamiento integral dirigido a las Personas en Proceso de 6n (PPR), avances en las oci y productiva de los firmantes
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes asignados. Este seguimiento permiti6 identificar progresos significativos en la consolidacion de proyectos de vida, el d y la ampliacion de formauvas y laborales.
de 6n y segin los de Ia| En articulacion con la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP), se desarrolld una jorada de cierre del proceso formativo en Pedagogia del Acuerdo de Paz. En este espacio, los firmantes de paz participaron
ipervision e los enfoques activamente como parte del trabajo conjunto adelantado entre la ARN y la ESAP, y se proyect6 la realizacion del seminario “Voces que Inciden”, cuyo objetivo es fortalecer las capacidades ciudadanas y comunitarias para la|
participacion activa y el didlogo social en los territorios. La jornada contempla tres ejes tematicos principales:
1. Historia: Momentos criticos e importancia de la participacion en Colombia.
z Experiencias terrioriales: Proceso de Paz, cultura de paz y no violencia.
técnicas y de para promover el dilogo social y fortalecer la gobernanza.
De manera avanzo el proceso articulado con el SENA a través del curso Fona\ec\m\emo de las Competencias Blandas para la Vida y la Produciividad, finalizado en noviembre en san Jose del
Guaviare y diciembre en Puerto Concordia y Miraflores Guaviare. Los asertiva, liderazgo, ytoma de decisiones. La jornada
de cierre permitio revisar los contenidos abordados, socializar aprendizajes y proyectar el proceso de certicacion
Finalmente, se participo en los espacios de despliegue terrtorial de las Agendas Comunitarias en los municipios de Puerto Concordia (Meta) y San José del Guaviare. En estos escenarios se apoyo la coordinacion de los
cronogramas, Ia convocatoria de los actores clave y la delas previstas, la adecuada dela estrategia y el delas
si
‘Acompatiar a la poblacién en proceso de reincorporacion en las| En el mes de diciembre se continué brindando acompafiamiento a la poblacion en proceso de reincorporacion en el desarrolio de las y acciones alas lineas de
actividades y acciones de implementacion de las lineas Politica, Social, Econdmica y Comunitaria, en el marco del Programa de Integral. Este permiti6 fortalecer la i y garantizar la de los procesos proyectados
estratégicas de Reincorporacién Politica, Social, Economica para el cierre del afio.
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion Como parte de las responsabilidades del mes, se adelant6 la evaluacién anual del Plan de Reincorporacion Individual (PRI) de los 48 firmantes de paz activos. Para ello, se realiz6 un andlisis detallado del avance del Plan de|
Integral Reincorporacién y de cada uno de sus ciclos, revisando indicadores como: porcentaje de cumplimiento de las acciones priorizadas para el afio 2025, avance del PRI a largo plazo, nimero total de acciones formuladas,
acciones cumplidas, porcentaje de avance, acciones en proceso, acciones pendientes y acciones no cumplidas. Este andlisis permitié obtener una vision clara del progreso individual y colectivo frente a los compromisos
asumidos.
Adicionalmente, se evalud el avance por ciclo, mediante la revisién del nimero de y realizados, cumplidas, con avance, sin avance y no cumplidas, asf como los periodos sin
seguimiento. Con estos datos se generd el porcentaje de avance del ciclo evaluado y se determind si cada firmante requerfa o no un plan de mejora. Este proceso fue complementado con una evaluacion cualitativa, que|
incluy6 un reporte general y otro por cada linea estratégica del PRI, permitiendo identificar fortalezas, dificultades y oportunidades de ajuste para el préximo periodo.
Desde cada una de las lineas estratégicas se desarrollaron espacios de didlogo reflexivo con los participantes, orientados a revisar el proceso adelantado durante el afio, identiicar el nivel de cumplimiento de los compromisos
¥ reconocer los avances alcanzados. Estos escenarios también facilitaron Ia identificacion de aspectos que reqieren la la y la definicién de nuevas rutas de
accion para la del proceso de
Linea Social
Se acompafiaron los actos de clausura del programa Maestro ltinerante y Tejiendo Saberes, reconociendo el esfuerzo, compromiso y dedicacion de las y los firmantes de paz, asi como de sus familiares y de la comunidad,
quienes culminaron satisfactoriamente su proceso formativo en el modelo educativo flexible para adultos. Este logro contribuye al de sus sociales
En cuanto al componente de salud, se realizo un y un continuo a los firmantes de paz que presentan diagnésticos de salud y que han enfrentado dificultades para acceder
oportunamente a los servicios del sistema. Este apoyo incluy6 la coordinacion directa con la orientadora de salud del Grupo Territorial, quien, dentro de sus competencias, gestion6 y agilizé los procesos necesarios para la|
priorizacién de las atenciones requeridas.
Es importante mencionar que, adicionalmente, se logré cargar en el sistema los soportes de discapacidad de tres firmantes que recientemente recibieron este certificado, asila on de su onyel
acceso a rutas diferenciales dentro del sistema de salud.
Linea Comunitaria
Se brindé apoyo al Grupo Territorial Guaviare en el diligenciamiento de la encuesta en la plataforma ESAP SIRECEC, necesaria para la generacién de certificados de los 25 firmantes inscritos en el Curso de Pedagogia del
Acuerdo de Paz.
Asimismo, se realizo la convocatoria y el acompafiamiento logistico al Seminario “Voces que Inciden”, liderado por la ESAP, cuyo objetivo fue fortalecer las capacidades ciudadanas y comunitarias para el didlogo social en el
territorio. Esta actividad se desarrolld en articulacién con la ESAP como parte del cierre del curso, promoviendo espacios participativos y de reflexion colectiva en torno al Acuerdo de Paz
De esta manera, se reafirma el compromiso de las PPR y de las ticulad: de una paz estable, duradera y con enfoque territorial en el departamento del Guaviare, contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos de reincorporacion y al desarrollo de capacidades que aportan ala on de més y resilientes.
Ademés de lo anterior, se realiz6 el y al del proceso formativo al curso “ de las C Blandas para la Vida y la Productividad”, el cual da
alcance a la accion 3.1.1.1.1. En total, 22 firmantes de paz priorizaron esta actividad en sus Planes de Reincorporacién. La mayoria cumplio satisfactoriamente con este requisito para finalizar su formacién; Gnicamente tres
participantes reprobaron el curso.
si
Realizar el segulmlenw periodico a los pmyec(us productivos| En el mes de diciembre se dio cumplimiento a esta obligacion, realizando el seguimiento a tres (3) proyectos productivos: dos orientados a la actividad ganadera y uno relac\onado con la produccion de elementos de panaderia.
rsonas en proceso de La informacion técnica, administrativa y operativa fue documentada en el formato institucional IR-F-135, una herramienta que permite registrar de manera ances, y
asignadas por Ia supervision, conforme a los lineamientos en cada iniciativa. A pesar de las condiciones del entomno, especialmente en los proyectos ganaderos, los avances fueron optimos, i y 6n de las técnicas por
operativos establecidos por la entidad. parte de los firmantes.
Actualmente, de los 45 participantes asignados que cuentan con un proyecto productivo, ya sea individual o colectivo, 39 la etapa de mientras que 6 permanecen en proceso de
acompaftamiento activo. Este resultado refleja una gestion progresiva, ordenada y orientada al de técnicas, administrativas y al desarrollo auténomo y sostenible de cadal
iniciativa.
Es importante subrayar que la de la etapa de implica el de los criterios por la ARN: operativo, de buenas précticas
y apropiacion de conocimientos clave para la gestion productiva. Esto representa un paso significativo hacia la autonomia, al demostrar que el firmante puede administrar su proyecto de manera independiente, sin requerir
acompafiamiento permanente.
El balance general evidencia que la reincorporacion econdmica no solo promueve la autonomia y estabilidad de los firmantes de paz, sino que también genera impactos positivos en el tejido social y comunitario. Estas
iniciativas fortalecen la confianza en las iones, fomentan la territorial y ala 6n de paz mediante legitimas, y con las dinamicas del
territorio.
En conclusion, las acciones adelantadas durante el mes de diciembre consolidan los avances del proceso de integral en el del Guaviare. El seguimiento técnico realizado, sumado al cierre exitoso
de la mayoria de los proyectos productivos, reafirma la importancia de mantener un acompafiamiento continuo, articulado y estratégico, que garantice la sostenibilidad de los resultados y fortalezca las bases de una paz|
duradera y estable.
si
Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, Durante el mes de diciembre se llevé a cabo el registro de conforme a las emitidas por la C del Grupo Terrtorial Guaviare (GT Guaviare). Este proceso se desarrollg de manera oportuna,
de forma Dpurtuna confiable, y veraz, en el Sistema de confiable y veraz, la 6n de los datos ala poblacién firmante de paz asignada en el Sistema de 6n para la yla 6n (SIRR), asi como en los demas
par yla SIRR 0 instrumentos definidos o delegados por la Coordinacion.
en el que se deﬂna de acuerdo con los lineamientos de Ia| Estas acciones permitieron asegurar Ia trazabilidad de los procesos de fortalecer el alos asumidos por las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR) y aportar a la toma de|
supervision basada en 6n precisa y Ademés, a mantener la entre lo reportado en los sistemas institucionales y las dinamicas reales identificadas en territorio, lo cual es
para la 6 yel i integral.
Principales acciones desarrolladas
+ Cargue en la plataforma SIRR de los certificados correspondientes a los cursos Pedagogia del Acuerdo de Paz y Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad, garantizando la verificacion y|
soporte documental de los procesos formativos culminados por los firmantes de
+ Evaluacion del Plan Individual de Reincorporacion (PIR) de las personas firmantes asignadas, proceso realizado en la plataforma SIRR aplicando el cédigo de seguimiento EV.PRI, asegurando el registro adecuado del
avance, cumplimiento y necesidades identificadas.
« Registro en planillas de formacion académica, correspondientes a las modalidades Maestro ltinerante y Tejiendo Saberes, como parte de las orientadas al de educativas y al acceso a
oportunidades de formacion basica y media.
« Diligenciamiento de planillas de Formacion para el Trabajo, con los cursos de las C Blandas para la Vida y la Productividad (SENA) y Pedagogia del Acuerdo de Paz (ESAP), con el
fin de consolidar Ia participacion y seguimiento de cada firmante en los procesos formativos certificados
+ Actualizacién constante y articulada de informacion, en coordinacion con las acciones técnicas, sociales y en el territorio, que los registros reflejen fielmente las realidades y
necesidades identificadas en campo,
Estas acciones se enmarcan dentro de un enfoque de mejora continua que promueve la sistematizacin rigurosa de la en la planeacion, evaluacion de los procesos de
La fortalece la facilta la respuesta oportuna a o6 necesidades detettadas y contribuye a la dosteniticad de los procesos de
inclusion social, comunitaria y econémica de la poblaclon firmante de paz.
Asimismo, el cumplimiento de estas tareas refleja el conla . la eficiencia y la eficacia en la gestion de la informacion, generando confianza entre los actores involucrados y consolidando
si avances significativos en el proceso de reincorporacion integral

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Apoyar la implementacién de los métodos operativos para el Dando cumplimiento a esta obligacion en el mes de diciembre se apoyd la implementacion de los métodos operativos establecidos para el desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de Reincorporacion Integral,
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de aplicando los mecanismos de control definidos con el fin de garantizar informaci6n oportuna, confiable y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, se formularon propuestas de mejora orientadas
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control aoptimizar los procesos, en ia con las i ylos técnicos de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).
establecidos, para proporcionar a la entidad  informacion Todas las actividades desarrolladas se realizaron bajo la orientacion directa del equipo de la calidad del técnico, y alos firmantes de paz con
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y Planes de Reincorporacien Indvidual (PRI) activos. De esta manera, se contribuyo a la consolidacien de procesas de estabiliad social, economica y iendo las iones para una
proponer planes de mejora para optimizar los procesos. sostenible y efectiva en el territorio.
Metodologia y herramientas aplicadas:
El desarrollo de las acciones operativas se apoyd en el uso de instrumentos institucionales que orientan la planeacion, seguimiento y evaluacién de los procesos de reincorporacion. Entre las principales herramientas aplicadas
se destacan:
. parala y evaluacién de los PRI (Cédigo IR-P-45).
+ Manual para la formulacién y seguimiento de los PRI (Cédigo IR-M-08).
+ Guia de orientacién para la atencién durante el ciclo inicial del PRI (Cédigo IR-G-11).
El uso sistemético de estas herramientas permifié garantizar intervenciones estructuradas, coherentes y adaptadas a las particularidades de cada firmante, promoviendo un enfoque diferencial, territorial y de género, que
facilité la atencion de las y colectivas
Marco normativo de referencia:
La ejecucion de las acciones se fundamentd en la normativa nacional vigente que respalda el proceso de legalidad, y Entre los principales instrumentos normativos se
destacan:
+ Documento CONPES 3931 de 2018, que establece la politca piblica de reincorporacion para exintegrantes de las FARC-EP.
« Decreto Ley 899 de 2017, que define las para faciltar la y social de los firmantes de paz.
B + Resolucién 2319 de 2024, que fija lineamientos para la implementacién de los PRI en el ambito territorial.
« Resolucién 0030 de 2025, mediante la cual se actualizan los técnicos y del Programa de Integral.
Este marco permitié orientar de manera uniforme las actuaciones operativas, técnicas y la entre las ori nacionales y la gestién territorial del Grupo Guaviare.
Componente psicosocial:
Enel psicosocial se y colecivas con los firmantes de paz, orientadas al fortalecimiento emocional, social y comunitario. Cada atencion fue registrada en los formatos
oficiales definidos por la ARN, la calidad del y dei para los procesos de evaluacion institucional.
Instrumentos utilizados:
« Formato IR-F-43: para el registro de sesiones de fi técnicoy
+ Formato IR-F-103: para la documentacion de actividades colectivas diigidas al fortalecimiento de vinculos sociales,
El uso riguroso de estos instrumentos permiti6 consolidar una base de datos confiable para la toma de decisiones i6n de i y ajustes conforme a las din4micas del territorio.
Gestion documental y administrativa:
Paralelamente, se realizaron labores de y archivo de fisicos y digitales relacionados con las acciones del programa. Toda la documentacién generada se almacens en la carpeta
institucional “ACTIVIDADES PRI - GT Guaviare", con el propésito de asegurar el acceso oportuno a la informacién por parte del equipo territorial, los entes de sups y demés actores
Estas acciones la eficiencia yla en la gestion,
+ Asegurar el acceso oportuno a la informacién frente a aucitorias meras y externas.
« Facilitar el seguimiento técnico y administrativo de los procesos.
« Disponer de insumos confiables para futuras evaluaciones de impacto, ejercicios de rendicion de cuentas y planeacion institucional.
si
Realizar a de los Durante el mes de diciembre se llevé a cabo la 6n de los 6 recibidos por los participantes asignados, conforme al cronograma definido por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
econémicos  recibidos por los  participantes  asignados, (ARN). Teniendo en cuenta las particularidades del territorio y las limitaciones de conectividad en varias zonas rurales, se implementd una estrategia de comunicacién multicanal, flexible y ajustada al contexto local. Estal
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites estrategia incluy6:
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad. + Llamadas telefénicas: utilizadas para confirmar Ia recepcién de los recursos, realizar verificaciones individualizadas y atender dudas de manera directa.
8 . fa via WhatsApp funcional para répidos, de bajo consumo de datos y con amplia aceptacion entre los participantes.
Adicionalmente, se realizé seguimiento continuo a los casos que para la oportuna de la fi y durante todo el proceso.
En sintesis, la integracién de distintos medios y acciones permitié ampiiar a cobertura, optimizar 0s tiempos de respuesta y asegurar una verificacién acorde con las realidades del terrtorio. Esto consolidé una gestién eficaz,
transparente y alineada con los objetivos ylas de la poblacién
si
Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités| Durante el mes de diciembre se dio cumplimiento a esta accion mediante la en diferentes yio delegados por la sup del contrato, el avance de las previstas.
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por Estas intervenciones permitieron dar continuidad a los procesos en curso, fortalecer la articulacion con las distintas instancias institucionales y asegurar el desarrollo de las tareas conforme a los lineamientos establecidos por
la supervision en el marco de sus obligaciones contractuales. Ia Coordinacién del Grupo Territorial.
A continuacion, se detallan las actividades en las que se asistio /o particip6 durante este periodo;
« 01 de diciembre de 2025: Participaci6n en una reunion virtual orientada al proceso de transferencia del nuevo método operativo Manual para la 6n del Plan de y Asistencia Técnical
Integral (PAATI). La sesion tuvo como objetivo socializar los técnicas necesarias para su adecuada implementacion en el territorio.
+ 03 de diciembre de 2025: Participacion en una reunion con la asesora de la Direccion General de la ARN, en la cual se abordaron temas relacionados con las dinamicas territoriales, el contexto institucional y las
percepciones desde los diferentes roles en la Agencia.
9 + 05 de diciembre de 2025: Apoyo logistico al desarrollo del Seminario Voces que Inciden, liderado por la ESAP, facilitando la organizacion y el correcto desarrollo de la jornada.
« 06 de diciembre de 2025: Acompafiamiento y apoyo en la ceremonia de graduacion de las modalidades de formacion académica Tejiendo Saberes y Maestro ltinerante, contribuyendo al adecuado desarrollo del evento.
+ 09 de diciembre de 2025: Asistencia a la jomada de bienestar laboral, espacio orientado a fortalecer el clima organizacional y promover el autocuidado entre los equipos de trabajo.
Ademés, duranie el mes se partcip activamente en las reuniones de equipo convocadas por el Coordinador del Grupo Territorial Guaviare, en las cuales se abordaron aspectos operaiivos, avances de los procesos, ajustes
y para optimizar la de las acciones en el territorio.
En conclusion, las acciones desarrolladas durante el mes de diciembre evidencian un constante con los la el de los objetivos del contrato.
Estos avances de manera al del proceso de rei 6n integral en el territorio, promoviendo una gestion eficiente, coordinada y oiontad a resutados
si
Tramitar los documentos generados conforme a los En el mes de diciembre 2025, se realizaron al tramites a los documentos generados conforme a los procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion documental establecidas por la ARN. La informacion
procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion recopilada y entregada incluyo un conjunto de registros esenciales que reflejan tanto la ejecucion de actividades como los avances en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Entre los documentos mas relevantes se
por la ARN, asi unal encuentran:
adecuada administracion de estos « Planillas de atenciones psicosociales: Documentos detallados que consignan las intervenciones realizadas por el equipo incluyendo la 6 fi emocional y 6na
otras entidades. Estas planillas son fundamentales para evaluar el impacto de las estrategias de atencion individual y grupal.
« Registros de monitoreo a proyectos productivos: Informes y formatos que evidencian visitas de campo, seguimiento técnico, evaluacion de avances, 6n de y para el de
las iniciativas por los
+ Documentacion complementaria: Actas de reunidn, registros fotogréficos, cronogramas de actividades, listas de asistencia y otros formatos que permiten verificar la implementacion efectiva de las acciones planificadas
dentro del proceso de reincorporacion
El traslado de esta informacion fisica se realizé con el fin de garantizar:
10 + La transparencia en la ejecucion de las actividades.
+ Un seguimiento adecuado por parte de las instancias encargadas del control y supervision
« El cumplimiento de los compromisos adquiridos con las entidades aliadas, la comunidad y los propios participantes del proceso.
Para formalizar el traslado de la informacion documental fisica, se emplearon los siguientes formatos conforme a los en el Sistema de Gestion Documental:
« Formato de Inventario Documental - Traslado Documental Misional (Cédigo: GD-F-30): Este formato permite registrar sistematicamente los documentos enviados, detallando su contenido, fecha, namero de folios y|
observaciones relevantes.
« Formato de Acta de Entrega, Traslado o Transferencia Documental (Codigo: GD-F-13): Documento oficial que certifica la entrega y recepcion del material con las firmas de las partes
Ia custodia y sobre los archivos,
La entrega y registro adecuado de la documentacion fisica refuerzan el con la eficiencia la en el manejo de la informacion y el respaldo documental de todas las
acciones implementadas. Este proceso garantiza la disponibilidad y conservacion de evidencias que sustentan el desarrollo y resultados del proceso de reincorporacion.
si

11. CERTIFICACIONES

d. Se realizo el respectivo

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el paqo de salud. pensi6n v riesaos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
'y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su

debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el

Nombre:

Contratista

GESNI JULIANA

Firmado digitalmente por

GESNI JULIANA GRISALES

GRISALES CRUZ

GESNI JULIANA GRISALES CRUZ

CRUZ

Nombre:

12. FIRMAS
Aprobacion supervision (firma electronica)

Firmado digitalmente
por Egidio Suarez Melo

EGIDIO SUAREZ MELO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21

Fecha:

31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de.
hitp: d dad.asps
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